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On uskallettava heittdytya

Elama ihmisessa ei vanhene, olipa han nuori tai vanha, sanoo Taina Semi. Ty dementiakodin
toiminnanjohtajana on hanelle jatkuva seikkailu, mahdollisuus tutkia ihmeistd lumoavinta,
ihmisen salaisuutta.

Taina Semi

Tunnelmallinen vinttikamari tayttyy dkkid toivosta, kun Taina Semin, 42, kdannykka alkaa soittaa
Charles Chaplinin savellysta Smile. Melodia paljastaa espoolaisen Opri ja Oleksi -dementiakodin
toiminnanjohtajan eliméanasenteen: vastoinkdymiset eivat koskaan kestd ikuisesti. Tarkeintd on
tehda asioita sydamelld, onni seuraa kylla perassa.

Yksitoista vuotta sitten makulatuuripaperille syntynyt unelma omasta hoiva-alan yrityksesta
kasvoi ensin tavoitteelliseksi visioksi ja lopulta todellisuudeksi. Tanddn Semin johtamassa
hoitoyhteistssa eletddn rikasta arkea kodikkaassa, turvallisessa ja virikkeellisessd ymparistossa.
Taikasanoina ovat aika, luovuus ja lasndolo, jotka ovat toiminnan punaisena lankana myos kaksi
kuukautta sitten kdynnistyneessa Villa Lyhde Oy Dementiakeskuksessa, jota Taina Semi luotsaa
yhdessa Maija Kayhdyn kanssa.

Hoiva-alan yrittdjien pioneereihin lukeutuva Taina Semi on joutunut tekemddn unelmansa eteen
pitkan ja raskaan urakan. Taakkaa ovat vuosien saatossa jakaneet niin perhe kuin
henkilokuntakin, jota johtaja kutsuu huipputiimiksi. Tyontekijoiden myotdelaminen tiukkoina
hetkind on antanut energiaa jatkaa taivalta. Voimia on haettu myos kesamokiltd, jonka
maisemallisia aarteita Semi on tallentanut kameralla. Lisaksi potkua elam&an antavat opiskelu,
teatteri, kirjat ja korvapuustit.

Eliminasenne: rohkeus ja herkkyys

Taina Semin kassi pursuaa papereita, joiden joukosta han poimii listan menestymisen
avaintekijoista. Ensimmadisind ovat rohkeus ja intohimo; sanoja, jotka Semi voisi teettda vaikka
omaksi huoneentaulukseen. Ilman uskallusta ja hehkuvaa paloa unelma omasta hoivayhteisosta
tuskin olisi toteutunut. Yksityisyrittdjaksi ryhtymistd edelsi kunnallisella puolella hankittu 12
vuoden kokemus perushoitajana.

- Lapsena haaveilin nayttelijain ammatista. Opettajanani toimi kansakoulussa Aino Leinonen,
joka kannusti oppilaita luovaan ilmaisuun. Kiinnostukseni teatteriin ja erilaisten ilmaisullisten
menetelmien kdytt66n juontaa noilta vuosilta. En osaa selittda, miksi paadyin hoitoalalle, mutta
valitsemani tie on osoittautunut oikeaksi ratkaisuksi. Tydssani olen voinut toimia niin
ndyttelijand, ohjaajana, kasikirjoittajana kuin tuottajanakin.

Valmistuttuaan Mikkelin sairaanhoito-oppilaitoksesta Taina Semi sai kuulla saaneensa
huippupisteet psykologisissa testeissd. Tanddn, 21 vuotta ja monta kokemusta myéhemmin, han
korostaa sosiaalisten vaistojen merkitysta hoitotyossa. Herkkyys aistia tunnelmia toisessa
ihmisessd auttaa ymmartamaan dementoituneiden ihmisten maailmaa. Semi lainaa kirjailija
Fjodor Dostojevskia, joka muistuttaa ihmisen olevan salaisuus.

- Jos koko elamasi ajan ratkot tuota salaisuutta, et voi sanoa kayttdneesi aikaasi hukkaan.

Periaate: kun yksi ovi sulkeutuu, toinen avautuu

Menestymisensad kulmakiviksi Taina Semi nimeda kolme asiaa: tieto, osaaminen ja tahto. Kun
han runsas kymmenen vuotta sitten ryhtyi selvittdmaan yksityisen hoivayhteisén toiminnan
mahdollisuuksia, han huomasi olevansa kartoittamattomalla alueella. Oman yrityksen
perustaminen vaati myos rahaa. Taina Semi teki miehensa kanssa uhkarohkean paatoksen ja
realisoi kaiken omaisuutensa.

- Myimme omakotitalomme ja huonekalut. Jitimme itsellemme vain rakkaimmat levyt, kirjat,
vuoden 1965 Cadillacin ja kuluneet nahkatakit. Talon hyvasteleminen oli meille molemmille
herkka hetki. Viimeisena tekonaan mieheni 61 katta talolle, kuin ystavalle. Silloin tunsin vahvasti,
miten vanha oli jddmassa taakse ja edessa alkaisi jokin uusi vaihe. Se opetti, miten elaman
kdaannekohdissa on vain uskallettava heittdytyd, niin pelottavalta kuin vanhan ja tutun



hylkdaminen tuntuukin. On luotettava siihen, ettd jotakin muuta tulee tilalle.

- Kaksi ensimmadistd vuotta olivat todella vaikeita, silld yritys ei kdaynnistynytkaan
suunnittelemallani tavalla. Valjastin kaikki taitoni kdytt66n, myin leipomiani pulliakin saadakseni
vuokran maksetuksi. Mieli mateli vilillA maton alta eikd asiakkaita ollut, mutta luotin siihen, ettd
jonakin pdivana puhelin pirahtaa.

-Totta kai tiesin ottaneeni riskin, mutta asian todellista merkitysta ei ymmarrd, ennen kuin on
riskin kanssa kasvotusten. Meilla menivat lapsilisdtkin yrityksen yllapitaimiseen. Mieheni paiskoi
pitkid pdivid, jotta olisimme parjanneet. Ensimmaisen palkkani, 2000 markkaa, nostin
heindkuussa 1996. Yritys oli silloin toiminut kaksi vuotta.

Toivon palauttajat: myotaeladvit ihmiset

Perhettadn Taina Semi kiittdd horjumattomasta tuesta. Erityisesti hdan kehuu puolisoaan, joka on
jaksanut uskoa vaimonsa nakyyn. Myos lapset, 17-vuotias Mikko ja 13-vuotias Anna-Eveliina,
ovat laittaneet itsensd likoon didin unelman puolesta. Yksi alkuvuosien ikimuistoisimmista
hetkistd oli se, kun kaksikko asettui tien varteen laulamaan Junnu Vainion Kotkan poikii ilman
siipii... Edessaan heilld oli didiltd lainattu paistinpannu kolikoita varten.

- On térkedd, ettd ympdrilld on ihmisid, joiden kanssa voi keskustella, jakaa ja peilata omia
nakemyksid. Espoon Uusyrityskeskuksen yritysneuvojana toiminut Bérje Forsman on sellainen.
Toinen merkittavd kohtaaminen oli Viljo Ratian kanssa. Tutustuin haneen, kun dementiakoti
vield sijaitsi Espoon Puolarmaalla. Viljo kertoi Marimekon synnyttamisesta ja alkuvuosien
vaikeuksista. Hyvastellessimme han tarttui minua kdadestd ja sanoi: ”Sind, tytto, tulet
menestymadn. Nden sen silmistdsi.” Se tuntui todelta hyvilta. Miten joillakin ihmisilla voikaan
olla aito kannustamisen taito. My®os kirjanpitdjani Kirsti Kekki on ollut minulle korvaamaton
apu.

Voimanlidhde: luova ilmaisu

Dementiatychon liittyy Taina Semin mukaan paljon myyttisia uskomuksia ja ennakkoluuloja,
erityisesti dementoituneiden ihmisten taitoja ja ymmarrystd kohtaan.

- Dostojevskin ajatus ihmisestd salaisuutena patee dementiatyhon, koska siind pyritdan
ratkomaan dementoituneiden ihmisten salaisuuksia tavalla, joka mahdollistaa hyvdn elamén
toteutumisen jokaisen henkilokohtaisella tasolla. Musiikki, draama, kuvallinen ja liikunnallinen
ilmaisu ovat hoitotydssamme tarkeitd. Niiden avulla on mahdollista ldhestya vaikeitakin asioita.
Mika parasta, hoidon virikkeellisyys ja elamyksellisyys vahentavat unilddkkeiden ja rauhoittavien
laakkeiden kayttod.

Lokakuun 15. pdivdna saa ensi-iltansa Opri ja Oleksin uusin voimainponnistus, Kirkas maailma -
draamaprojekti, jonka myotd dementiakodin olohuone muuttuu teatteriksi.

- Nayttelija Pauli Poranen on vuoden aikana kuunnellut asukkaidemme eldméntarinoita, joiden
pohjalta han on tehnyt kasikirjoituksen. Rahan ja inhimillisten arvojen vilista ristiriitaa kritisoivan
ndytelman on dramatisoinut Pirkko Saisio, ja sen ohjaa Jyrki Lehtinen. Porasen lisdksi siinad
esiintyvat ndyttelijd Juha Svahn, hoitokotimme asukkaat sekd kaksi hoitajaa, itsekin
harrastajateatterissa toiminut Taina Semi kertoo onnellisena.

- Teatteri opettaa analysoimista ja ryhmassd toimimista. Samalla se on |oytoretkeilyd itseen.
Kaytamme luovia metodeja my6s henkilokunnan tydnohjauksessa, jossa puretaan muun muassa
kuoleman kohtaamiseen liittyvid pelkoja ja ahdistuksia. Kdymme lapi, miten omaisia lohdutetaan
ja muistelemme yhdessd edesmenneitd asukkaita. My6s hoitajalla on lupa surra ja osoittaa
tunteensa, onhan kyse ystavistimme. Kuolemantapauksen sattuessa emme koskaan luovuta
vainajan huonetta heti seuraavalle asukkaalle.

Venyvi resurssi: aika

Viitisen vuotta Taina Semi teki lahes ymparipyoreitd péivid, vain kesdisin han piti kahden viikon
kesdloman.

- Olen tyoskennellyt jaksamiseni darirajoilla. Mutta nyt voin muuttaa tapojani ja panostaa oman
ajan hallintaan. Itsestd huolehtiminen on tarkedd, koska liilan vasyneend ei pysty auttamaan
muita. Myos ideat kuihtuvat.

Vaikka toitd on dementiakodissa riittamiin, kiire on Opri ja Oleksissa julistettu pannaan.

- Inhimillinen osaaminen nakyy ennen kaikkea hoitotoimintoja ja perusasioita tehdessa.



Kaytannossa se tarkoittaa kiireettomyyttd, kykya olla lasna tdssa ja nyt, kuunnella ja kohdata
toinen ihminen. Kun ollaan hoitamassa Maijaa, niin ei olla jalka oven raossa menossa Villed
hoitamaan. Sujuvan tyorytmin |6ytdminen vaatii suunnitelmallisuutta ja organisointitaitoa. Jos
voimat ehtyvdt, sen voi sanoa ddneen, silld aina 16ytyy joku, joka jaksaa.

Voimien hallintakeino: jaettu johtajuus

Opri ja Oleksin henkilokuntaan kuuluu yksitoista vakituista tyontekijaa, lisaksi dementiakodissa
tyoskentelee sijaisia ja keikkatyoldisia. Tavoitteet luodaan yhdessa, kaikkia kuunnellen.

- Henkilokuntaa parempaa konsulttia ei ole olemassakaan. Olen ylpea voidessani sanoa, ettd
hoitoyhteisémme henkil6sté on todellinen huipputiimi, jonka jasenet suhtautuvat asioihin
avoimesti, uteliaasti ja suvaitsevaisesti. He ovat motivoituneita ja haluavat tehda parhaansa,
jotta yhteisomme menestyisi. Kukin hoitajista tyoskentelee vuorollaan hoitotyon johtajana. Kun
ihminen kokee tyoyhteison omakseen, han myos sitoutuu sithen, milld on valtava merkitys
onnistumisen kannalta.

Intohimo: opiskelu

- Opiskelu on minulle tavaton voimavara. Valmistumiseni jalkeen olen joka vuosi kouluttanut
itsedni lisdd. Missd ikind liikunkin, tarkkailen ymparistdani ja mietin, miten voisin hyédyntaa
nakemadni omassa tyossani. Talld hetkelld opiskelen Turussa yliopiston
tdydennyskoulutuskurssilla Kuvat ja tarinat tydyhteison kehittdmisessa ja henkilokohtaisessa
valmennuksessa. On kuin olisin tullut kotiin! Olen saanut paljon niin omaan elamaani,
tyoyhteison kehittdmiseen, johtamiseen kuin asukkaiden luovan toiminnan ryhmiinkin.

Tunteiden purkupaikka: leikekirjat

- Kirjoittaminen on minulle hyvin tirkeda. Olen lapsesta asti pitdnyt pdivdkirjaa. Neljdtoista
vuotta sitten ryhdyin tekemdain leikekirjoja, joihin olen koonnut itsedni puhuttelevia kuvia ja
tekstejd, kirjoittanut ajatuksiani ja niiden kautta havainnoinut omaa kasvuani. Kollaasi-idean
leikekirjoihin sain kirjailija Veijo Mereltd, joka erddssd esseekokoelmassaan kertoo tdsta
itseanalyysin keinostaan. Han on tehnyt leikekirjoja jo 1930-luvulta lahtien.

Kirjoja Taina Semi kertoo kantavansa aina mukanaan.

- Yksi lempikirjailijoistani on Paulo Coelho. Sain didiltani lahjaksi hdanen teoksensa Veronika
pddttdd kuolla, joka teki minuun suuren vaikutuksen. Loysin internetistd Coelhon
sahkopostiosoitteen ja paatin kirjoittaa, millaisia ajatuksia hdnen kirjansa herdtti minussa.
Viestini loppuun liitin erddan asukkaamme tekeman runon: Kun sielu oppii viheltdmaan, se saa
orkideat kukkimaan. Kolmen paivan kuluttua sain kirjailijalta vastauksen, jonka han paatti
sanoihin: Ymparoikoon rakkaus sinua missa ikina litkutkin. Sain siitd niin valtavasti voimia, etta
kirjoitin kolme vuotta tyon alla olleen kirjani valmiiksi kolmessa kuukaudessa.

Koyhin taivaspaikka: kesamokki

Yksi Taina Semin tarkeimmistd tukiasemista sijaitsee Sorsakoskella. Veden direlld kohoava
kesamokki, koyhan taivaspaikka, kuten han itse sanoo, on Semin perheen lataamo. Viime aikoina
mukana on ollut my6s uusi hankinta, jarjestelmadigikamera.

- Valokuvaamisesta on tullut minulle rakas harrastus. On ihanaa liikkua luonnossa, uppoutua
alati muuttuviin maisemiin ja tallentaa luonnon ihmeitd. Kun saat kayvat kehnoiksi, siirryn
kuntosalille. Erityisesti pidan cross training -harjoittelusta.

Taina Semi liittyi tand syksynad Painonvartijoihin tarkoituksenaan karistaa ylimaaraiset kilot.
Vaikka han aikoo jatkossa tarkkailla ruokavaliotaan, arkeen mahtuu myos herkkuhetkia.

- Viisi palaa Fazerin sinistd kuuluu pdivittdiseen elamaan. My6s juustot ovat intohimoni, mutta
niiden mdarad minun tdytynee vahentdd. Sen sijaan korvapuustista en luovu! Lihes joka aamu
toistan saman rituaalin: piipahdan tuttuun kahvilaan, tilaan kahvin ja korvapuustin ja luen
iltapdivalehden lapi. Sen jilkeen olen valmis kohtaamaan maailman.

Taisteluun nostattava asia: inhimillinen arki

Taina Semi kertoo protestoineensa uransa alkuajoista lahtien tehtavikeskeistd hoitokulttuuria
vastaan. Hoiva-alalla tyoskentelevia han kehottaa samastumaan potilaan rooliin ja pohtimaan,
miltd itsestd tuntuisi, jos hoitaja tyytyisi tydssddn vain tekemaan tekniset temput.



- Dementiayhteisossa arki koostuu toistoista, rutiineista ja ilmapiiristd. Olennaista on toteuttaa
pdivittdiset askareet niin, ettd yhteison arjesta syntyy inhimillinen ja elamanmakuinen. llon ja
elamysten tuominen asukkaiden arkeen esimerkiksi muistoja synnyttdvien esineiden avulla ei
vaadi valtavia taloudellisia investointeja, vain halua ja mielikuvitusta toimia ihmisarvoisen elaman
puolesta.

Hoito- ja eliménfilosofiansa Taina Semi on taltioinut omakustanteena julkaisemaansa kirjaan
Ihmetekoja kaapista loytyvilld aineksilla. Toukokuussa ilmestynyt teos tarjoaa kannustavia ja
puhuttelevia esimerkkejd johtajuuden ja hoitotyon kehittdmiseen seka ihmisten kohtaamiseen
arjessa.

- Hoiva-alan yrittdjana toimiminen on minulle elamantapa. Tieddn toteuttaneeni tarkeina
pitdmidni asioita ja toivon, ettd yhteisomme esimerkki kannustaisi muitakin uudenlaiseen
ajatteluun ja haluun kehittdd suomalaista hoiva- ja sosiaalialaa.

Eija Méakinen
toimittaja@taivaannapa.net



